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‘Milli egitimde suratle yliksek bir seviyeye cikacak olan bir milletin, hayat
miicadelesinde maddi ve manevi biitiin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Teknolojinin hizli dedisimi, bilgi akisinin dinamiklerini dedistirmis ve basari icin diizenli ve planli bir ¢calisin
gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Siirekli degisen kosullarda, cagin gereksinimlerine uygun bir egitim anlayisini
sirdiirebilmek ve belirlenen stratejileri etkili bir bicimde uygulayabilmek &nemlidir. Basarinin temeli, iyi bir
planlamanin yani sira bu planin etkin bir sekilde hay gecirilmesine dayanmaktadir.Okulumuzun gelisimi ve ¢agi
yakalamasi amaciyla hazirlanan Stratejik Plan, belirlenen hedeflerin yéniin ve tercihlerini kapsamli olarak ele
alarak ézgiin bir calismanin (riiniidiir. Katilimci bir yaklasimla olusturulan bu plan, okulumuzun egitim kalitesini
iclendirmede rehber olarak kullanilacaktir.

2024-2028 dénemi igin okulumuzun stratejik planlamasi yapilmistir. Siireg, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontroliiniin gereklilikleri dogrultusunda gergeklestirilmistir.Stratejik planlama siirecine emek veren
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize ve llgce Milli Egitim Miidiirlii§ii Strateji Gelistirme Bolimii
calisanlarina tesekkiir ederiz. Bu planin basariyla uygulanmasiyla okulumuzun daha da ilerleyecegine inaniyor;
tiim personelimize basarilar diliyoruz.

ismail BIRDANE

Okul Miidiirii
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Cografi Bilgi Sistemi

(CBS)

Destekleme ve Yetistirme
Kurslari

Egitsel Degerlendirme

isletmelerde Meslek?

Egitim

Orgiin Egitim Disina

Cikma

Orgiin Egitim

Ozel Politika veya
Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajli

Gruplar)

Yaygin Egitim

2024-2028 Stratejik Plani

esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine yénelik
mekdéna/konuma dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimci olmak (izere,
bliyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yénetimi, mekdnsal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiinddiir.

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden égrenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortaégretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Diger gruplara gére editiminde ve istihdaminda daha fazla gligliik cekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin eitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.



Kandira Bozburun Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

OKUL BILGILERI

ili:
KOCAELI Ilgesi: KANDIRA
Ad BOZBURUN MAHALLESI KUME| CografiKonum(li |https://maps.app.goo.gl/xNHmUragcglL.Cmg4

res: EVLER NO:6 nk) 06
Telefon

0262 585 80 31 FaksNumarasi: -
Numarasi:
Web
e-Posta
Adresi: 713684@meb.k12.tr sayfasi http://bozburun.meb.k12.tr
) adresi:

Kurum . )
Kodus 713684 OgretimSekli: | TAMGUN




1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



Kandira Bozburun Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Sekil-1. Stratejik Planlama Modeli

(o Kurumsal Tarihge

= Mevzuat Analizi

» (st Politika Belgelerinin
Analizi

= Faaliyet Alandar lle (riin
ve Hizmetlerin
Belinenmesi

* Paydas Analizi

= Kurulug Igi Analiz

* PESTLE Analizi Durum

\o GZFT Analizi_ Analizi

* Misyon
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» Temel llke ve Deferler

Gelecege _|
Bakis ‘e
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Plan
Uygulama

Strateji N
Gelistirme

maglar
Hedeller
# Stratejiler
» Stratejik Performans
Giistergeleri
¢ Faaliyetve Projeler
« Maliyetlendirme ve
Biltgeleme /

# Eylem Planlan
* Performans Programi
» Biitce

Izleme ve

Degerlendirme

- Faaliyet Raporlan

- Stratejik Plan Gerceklesme Raporlan
- ig ve Dig Denetim

- Ig Kontrol
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Sekil-2. Stratejik Plan Hazirlik Siire¢ islem Basamaklari

¥

S S
Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olugturulmas egitimler
diizenlenmesi
S S
Stratejik plan Stratejik plan

hazirlik caligmalarinin hazirlama
basladiginin duyurulmas takviminin

olusturulmasi

Stratejik plan, bir organizasyonun uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli
adimlari planlamak igin kullanilan kritik bir aragtir. Bu siireg, kurumun mevcut durumunu analiz etmek, gelecekteki
hedefleri belirlemek ve bu hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirmek gibi adimlari icerir.

Stratejik plan hazirlik siireci genellikle belirli asamalardan olusur. ilk olarak, organizasyonun liderleri ve
ilgili paydaslar bir araya gelir ve planlama siirecini baslatir. Bu asamada, genellikle bir stratejik plan ekibi
olusturulur ve stirecin yénetimi igin bir planlama takvimi belirlenir. Bu agiklamalarin isiginda;

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlama siireci, ¢alismalara yénelik ¢alismalarin  paydaslara
duyurulmasi ile basladi. Ardindan énemli bir adim olan Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi'nin kurulmasiyla devam
etti. Bu ekip, kurumunuzun éniimiizdeki dénemde izleyecedi yol haritasini belirlemek icin bir araya geldi. ilk olarak,
ekip tarafindan belirlenen ¢alisma takvimi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalarina odaklandilar. Bu asamada,
paydaslarinizin siirece etkin bir sekilde katilimini sadlamak igin paydas anketleri, toplantilar ve gériismeler
diizenlendi.
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Yapilan ¢alismalar neticesinde olusturulan 2024-2028 Bozburun Ortaokulu Miidiirltigi Stratejik Plan kurul
ve ekibi Tablo-1 ve Tablo-2’de gériildiigii gibidir.

Tablo-1. Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri
Sira No Adi Soyadi Unvani
] ismail BIRDANE Mudar
5 Selami ALTINOBA Madir Yrd.
3 Enes GUNDUZ Ogretmen
4 Nejla ONER ALTINOBA Ogretmen
E Erkan AKKOGC 0O.A.B Baskani
6 Resul YASAR Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo-2. Stratejik Planlama Ekibi Bilgileri

Sira No Adi Soyadi Unvani
; Selami ALTINOBA Mudir Yrd.
; Elif YILDIZ Ogretmen
3 Esra AKGUN Ogretmen
4 Betiil AY Ogretmen
5 Esra OZDEMIR TANIS Ogretmen
6 Giray YALCIN Bozburun Mahalle Muhtari

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda tiim paydaslarin gériis ve é&nerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Miidlirlligimdiz
Stratejik Planinin temel yapisi, Milli Egitim Bakanhdi, il Milli EGitim Miidiirliigii ve ilge MiidiirliiGimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen 3 stratejik amag ve 5 stratejik hedefe uygun olarak hazirlanmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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Stratejik planlama, kurumlarin mevcut durumlarini, misyonlarini ve temel ilkelerini géz éniinde
bulundurarak gelecekte ulasmak istedikleri hedefleri belirlemelerini saglayan ve bu hedeflere ulasma siirelerini
takip etmek ve degerlendirmek amaciyla kullanilan katilimci ve esnek bir yaklasimdir Bu siireg, "Kamu idareleri gin
Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3., 2021)" ¢ergevesinde hazirlik, durum analizi, gelecege yénelik bakis acisi
olusturma, amag ve hedeflerin belirlenmesi, performans géstergeleri ve stratejilerin olusturulmasi ile izleme ve
degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Kurulusumuzun gelecek icin belirledigi hedeflere yénelik karar verme siirecine yol gbstermesi amaciyla
mevcut durumu detayl bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu dederlendirme asamasinda kurulusumuzun mevcut
olanaklarini, basarilarini, hedeflerine ne kadar yaklastigini ve bu siirecte yasanan zorluklari inceliyoruz.

Durum analizi asamasinda ge¢mis basarilarimizin lzerinden gegiyoruz ve su anki kaynaklarimizi ve
yeteneklerimizi  degerlendiriyoruz.  Gegisteki hedeflerimize ne kadar ulastigimizi  sorguluyoruz ve
gerceklestirilemeyen hedeflerimizin nedenlerini arastiriyoruz. Ayrica dis etkenleri de analiz ederek gelecege yénelik
stratejilerimizi daha saglam bir temel lizerine insa ediyoruz.

Sekil-3. Durum Analiz islem Basamaklari

Kurumsal Tarih¢e @

° Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

3 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydag Analizi @

@ Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2002-2003 egitim — 6gretim yilinda faaliyete baslamistir. Okul Bozburun Kéyii sinirlari
icerisinde oldugundan kéy tiizel kisiligi tarafindan “Kandira Bozburun ilkégretim Okulu” adi verilmistir. 2012-2013
editim égretim yilindan itibaren Kandira Bozburun ilkokulu ve Kandira Bozburun Ortaokulu olarak ayni bina
icerisinde ayrilmistir.

Kandira’nin giineyinde ilce merkezine 8 km uzaklikta olan okulumuz Kandira —Adapazari yolu
lizerinde bulunmaktadir.

Bozburun Mahallesi, Karliky Mahallesi, incecik Mahallesi, Mancarlar Mahallesi, Lokmanli Mahallesi ve
Ferizli Mahallesi ile bu mahallelere bagli 7 tane yerlesim biriminden tasimal editim sistemi ile gelen dgrencilere
Kandira Bozburun llkokulu ve Ortaokulu'nda hizmet verilmektedir.

15
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Tablo-3. Temel Bilgiler Tablosu

ili: Kocaeli ilgesi: Kandira
Adres: Bozburun Mah. Kiime . ) https://maps.app.goo.gl/xNHmUragcgLL
Evler No:6 Cografi Konum: Cmg406
Telefon Numarasi: 2625858031 | Faks Numarasi: -
Wi itesi A j:
FITHB oLl https://bozburunoo.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 713684 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete

s Vil 2002 Toplam Calisan Sayisi: 9
Kiz 39 Kadin 3

.. E .

Ogrenci Sayisi: LGS 31 Odgretmen Sayisi: Erkek 6
lear 70 Toplam 9

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayisi: 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 17

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 9 Sube Basina 30'dan Fazla Ogrenci Diisen 0

Sayisi: Sube Sayisi:

Ogrenci Basina Diisen Gider

Miktari: - Ogretmenlerin Ortalama Gérev Siiresi: 7vil

2.2. 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planiningergeklesme diizeyleri yapilan ¢alismalar neticesinde tespit
edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yanisira, gerceklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri
raporlanmistir.

Bozburun Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis asamasinda katihmci
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yéntem ve tekniklerin kullaniimasi ve uygulama asamasinda performans géstergelerine ulasiima
diizeyi agisindan stratejik yonetim anlayisinin kurumumuzda igsellestirildiginin kaniti niteliginde
basarih bir kilavuz olmustur.

Stratejik planin yillara gére gerceklesme oranlari:

2019°da %85
2020’de %63
2021°de %73
2022’de %75

2023 yilinda %86 diizeyindedir.

Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesme diizeylerinde diisiis oldugu
goriilmektedir. Beklenilmeyen pandemi siirecinde gesitli tedbirler alinarak faaliyetler siirdiiriilse de
istenilen basariya ulasilamamistir. Bu dénemde stratejik plana iliskin déniit saglayacak verilen
istenilen diizeyde toplanamamistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Miidiirltigiimiiz, faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli bir
mevzuat analizi ¢alismasi yapmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, Bozburun Ortaokulu Miidiirligdi,
Anayasanin 42. Maddesi; 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirdrliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, 1739 Sayil
Milll Egitim Temel Kanunu ve 20 Ekim 2018 tarih ve 30571 sayili Yénetmeligi dogrultusunda
calismalarini siirdiirmektedir.

Tablo-4. Mevzuat Analiz Tablosu

Yirariik 1.
Mevzuat Adi Mevzuat Tiiri Kapsam l;_;lxhlj llgili Maddeler
2023-2028 Milli Egitim Bakanlik Stratejik Tiirkiye Cumhuriyeti Milli ..

Bakanligi Stratejik Plani Plani Egitim Bakanligi 2023 Tdm maddeler

2023 Eg/?./n.v Reforl?*lu Bakanlik StrqteﬂS/ Turk/yve. (j‘umhur/yetj Milli 2023 Tiim maddeler
Stratejisi Belgesi Belgesi Egitim Bakanligi

100 Yillik Eg/t/m Vizyonu Bakanlik V/'zyon Turk/yve' (j‘umhur/yetl Milli 2023 Tiim maddeler
Belgesi Belgesi Egitim Bakanligi

Milli Egitim Temel Kanunu Kanun Tlirkiye Cumhuriyeti 1997 Tiim maddeler

Milli Egitim Genel
Miidiirliigi Teskilat ve Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2018 ilgili maddeler
Goérev Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

. s Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2017 ilgili maddeler
Yénetmeligi
Ogret lik Meslegi q
gretmentikiesieg! Kanun Tlirkiye Cumhuriyeti 2005 llgili maddeler
Kanunu
Odgretmenlik Meslegi
Kanunu Uygulama Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2010 ilgili maddeler
Yénetmeligi
Ozel Egiti Odreti . . Tt
z.e = ”T’ ve o /rvn Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2017 llgili maddeler
Hizmetleri Yonetmeligi
Yurt Digi Egitil Sinavl e . P
urt Dist tgitim ve Sinaviar Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2018 llgili maddeler

Yénetmeligi

17
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Temel Egitim Kurumlari
Miifredat Gelistirme Genel Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2018 ilgili maddeler
Esaslari

2.4. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.

Tablo-5. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Politika Belgesi Kapsam Onemli Politikalar

MEB 2011-2014 Stratejik Plan Milli Egitim Genel Egitimde Firsat Esitligi, Ogretmen
Hedefler Yetistirme Politikalar

MEB 2015-2019 Stratejik Plam Editim Sistemi STEM Egitimi, Okul Oncesi Egitim
lyilegtirme Hedefleri Genigletme Programi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Mitelikli Egitim Hedefleri Dijital Okuryazarlik, Mesleki ve Teknik

Egitim Gelistirme

Kandira llge Milli Egitim lige Egitim Hedefleri Engelli Ogrencilerin Egitime Erigimi,
Muadurlogu 2015-2019 Stratejik Sosyal ve Kulturel Etkinliklerin Artinlmas
Plarm

Kandira llge Milli Egitim Yenilikgi Egitim STEM Qdakli Ckul Projeleri, Okul Aile
Muadurlogu 2019-2023 Stratejik Yaklagimlar Birligi Ihirligi Programlan

Plarm

Milli Egitim Sura Kararlar Milli Egitim Politikalan Odrenci Bagansimin Artinlmasi, Okul

Yonetimi ve Idarecilerin Yetigtirilmesi

Milli Egitim Kalite Cergavesi Egitim Kalitesi Ogretim Materyallerinin lyilegtirilmesi,
Standartlan Ogrenci Degerlendirme Sirecleri

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Yetigkin Egitimi Mesleki Gelisim Programlar, Dijital

Belgesi Pelitikalar Okuryazarhk Egitimi

Ulusal Ogretmen Strateji Ogretmen Yatistirme ve Ogretmen Performans Dederlendirme

Belgesi Destek Politikalan Sistemi, Mesleki Geligim Programlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile ilgi Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bozburun Ortaokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari analizi; tiim hizmet birimlerinin yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerin saptanmasi amaciyla yapilan mevzuat analizinden elde edilen ciktilar, "Millf EGitim Bakanligi, il ve ilce
Milli ~ Egitim  Miidiirliikleri Yénetmeligi" ile "Standart Dosya Plani"ndan yararlanilarak hazirlanmistir.
Miidirligimiiziin hizmetleri; egitim ve dgretim - bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler - 6lcme ve
degerlendirme - arastirma, gelistirme, yénetim ve denetim - insan kaynaklari yénetimi - fiziki ve teknolojik altyapi
olmak lizere bes faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo-6. Faaliyet Alani Tablosu

13
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Faaliyet Alani

Alt Faaliyetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

* Egitim ve égretime erisimin saglanmasi
* Ogrenci devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
* Ogrenci basarisini artirmaya yénelik ¢alismalar
* Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri
* Yabanci uyruklu 6grencilere ydnelik egitim ve égretim faaliyetleri
* Ozel egitim gereksinimli 6grencilere ybnelik editim ve 6gretim faaliyetleri
* Yetiskinlere yénelik egitim ve égretim faaliyetleri
* Egitim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
* Ders kitaplari ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
* Egitsel tanilama ve dederlendirme faaliyetleri
* Rehberlik ve danismanlik hizmetleri * Psikososyal destek hizmetleri

* Ders disi etkinlikler * Sinavlar ve degerlendirme

Odrenci Destek Hizmetleri

* Burs ve yardimlar * Sosyal destek hizmetleri * Saglik hizmetleri

* Beslenme hizmetleri * Ulasim hizmetleri

Miidiirliik Yénetimi

* Personel yénetimi * Blitge ve mali isler * Malzeme ve demirbas yénetimi
* Bina ve tesis yonetimi * Arsiv ve dokiimantasyon yénetimi

* Bilgi ve iletisim teknolojileri yénetimi

Kurum iliskileri

* Milli Egitim Bakanhgi ile iliskiler * Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iliskiler

* Sivil toplum kuruluslari ile iliskiler * Veliler ile iliskiler * Yerel toplum ile iliskiler

Gelisim ve Degerlendirme

* Stratejik planlama ve performans yénetimi * Kalite y6netimi
* [zleme ve dederlendirme

* Arastirma ve gelistirme * Yenilikgilik ve girisimcilik

2.6. Paydas Analizi

Bozburun Ortaokulu Midiirliigii paydas analizine iliskin model, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi dyelerinin katiimiyla gerceklestirilen toplanti neticesinde hazirlanmistir. Bu model kapsaminda, paydaslarin
tespiti, siniflandiriimasi, énceliklendirilmesi, etki-6nem derecelerinin belirlenmesi ve paydaslardan gériis alma
ybntemleri karara baglanmistir. Paydaslarin gériisleri dedgerlendirilerek elde edilen bulgular, GZFT analizine

yansitilmistir.
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Sekil-4 Paydas Analizi lslem Basamaklan

Sunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faalivetlerini etkileyen ya da
kurum faalivetlerden etkilenen kurumfkurulus ve kisilerin listelenmesi

Paydaslarinicve dis clarak tasnifininyapllmas

)

—

Paydaslann kurum faalivetlerini etkileme dereceleri we taleplerine
verilen dnem  dizeyine gére dnceliklendirilmesinin yapilarak etki/
onem derecelerinin belirlenmesi

Hedef kitle biyikligi géz éninde bulundurularak paydaslardan goris
alma yénteminin belitlenmesi_ Calisan, lc ve Dis Paydas Memnuniyet

Anketlerinin wygulanmasi

Paydaslardan gelen goris/dnerilerin degerlendirilmesi ve plana

dahil edilmesi

5

PAYDASIN
ADI

PAYDAS
TURU

NEDEN PAYDAS

HEDEF KITLE /
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTA
CALISAN
TEDARIKCI

( 5 Yiiksek
Oncelik -1

Onem
derecesi
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Milli Egitim Dis MEB politika (iretir, genel biitce merkezden
. . . - v v
Bakanhgi Paydas | gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun (istii konumunda olup, hesap y
Kaymakamlik | Paydas | verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Miidiirligiine bagl okul ve kurumlari belli
. Dis . ap i ..
Egitim bir plan déhilinde yénetmek ve denetlemek, v
e e Paydas | . L
Middirltgi inceleme ve sorusturma islerini yliriitmek.
okullar Dis Ik ve"(?rta'okullar teda“rlkgl kovnumundadlr. y y
Paydas | Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve ic ) .
Giretmenler | Paydas Hizmet veren personeldir. 4
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler ¢ paydas kabul edilebilecegi gibi ic paydas 4
Paydas L .
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile i Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
L A . . . v v
Birlikleri Paydas | imkdnlarinin zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Memur ve i . .
Hizmetliler Paydas Gérevli personeldir. v
Ozel Ogretim | Dis Egitim égretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari Paydas | unsurdur.
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. y
Paydas
iice Toplum y .
Saglii Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk y
Merkezi Paydas | 6nlemleri alir.
Sendikalar Dis Personel érgiitlenmesi yapar
Paydas g yapar.
Dis .. . .
Vakiflar Okul éncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda
Paydas
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v
Paydas Fimi gergeriestinr.
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
odalari Paydas
Tarim lice Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Miiddirltgii Paydas
Sivil Dy
Savunma |l Pa§ da Sivil savunma hizmetleri yiiriitdir.
Miidirliigii yaas

2.6.1. Memnuniyet Anketi

Grafik1l.Kurumdaki egitim faaliyetlerinden
memnunum
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Ogrenci Memnuniyet Anketi:

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini kapsayan
ve memnuniyet algilarini  6lcen ankete 42
6grencimiz  katilmistir.  Anket  sonuglarinin
degerlendirilmesi sonucu memnuniyet oraninin
%91 oldugu tespit edilmistir.

Grafik2.Cocugumun kurumunuzda egitim almasindan
memnunum

A

Veli Memnuniyet Anketi:

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini kapsayan
ve memnuniyet algilarini 6lcen ankete 42 velimiz
katilmistir. Anket sonuglarinin dederlendirilmesi
sonucu memnuniyet oraninin %89 oldugu tespit
edilmistir.

Grafik3.Kurumda gérev yapmaktan memnunum

A

Calisan Memnuniyet Anketi:

Okulumuz personelinden 10 katimcinin katildigi
ve okulumuzun yénetiminin uygulamalari ile
okula aidiyet algisini  6lcen  bir  anket
uygulanmistir. Memnuniyet orani %90 olarak
tespit edilmistir.

2.7. Kurulus igi Analiz
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e Sekil-5.Kurulus Igi Analiz Alt Basliklan %
Fiziki Koynak
Analizi
Teknolaji ve
Bilisim Altyopisi
0 3 Analizi
Kirrwm Koiltdrd
Andlizi
04
r.
y
KURULUSICI
ANALIZI
MoliKaynak
Insan Kaynakiar Angiizi
Yetkinlik Analizi
L*~ Y,

Bu béliim, Bozburun Ortaokulu Midiirliigiiniin i¢ analizini sunmaktadir. Analiz, kurumsal, beseri, teknolojik
ve mali yapilarini, ayrica kurum kiiltiiriinii ele alarak kurulusun giiclii ve zayif yénlerini degerlendirmeyi
amag¢lamaktadir.

Kurumsal yapi,Bozburun Ortaokulu Miidiirliigiiniin temel organizasyon yapisini ve yénetim siireglerini

igerir.

Begseri kaynaklar,Bozburun Ortaokulu Miidiirliigiiniin insan kaynaklarini, yeteneklerini ve is glicii

performansini kapsar.

Teknolojik yapi, Bozburun Ortaokulu Midiirliigiiniin kullandigi teknolojik altyapiyi ve bu teknolojinin

etkinligini icerir.
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Mali yapi, Bozburun Ortaokulu Midiirltigiiniin mali kaynaklarini, biitce yénetimini ve mali performansini
kapsar.

Kurum kiiltiirii,Bozburun Ortaokulu Mudiirliigii'niin degerlerini, normlarini ve ¢alisma ortamini tanimlar.
Kurum kiiltiirii analizi, liderlik tarzi, iletisim kiiltiirii, calisan memnuniyeti gibi faktérlere odaklanmistir.

Bu analiz sonucunda Bozburun Ortaokulu Miidiirliigiiniin gliglii ve zayif yénleri belirlenmistir. Bu
dogrultuda, belirli alanlarda yapilmasi gereken dedisiklikler/iyilestirmeler énerilmektedir.

2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurumumuzda gérev yapmakta olan personelin dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo-7. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Kadin Erkek Toplam
Miid(ir 0 1 1
Miid(ir Yardimcisi 0 1 1
Brans Ogretmeni 3 > 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
TOPLAM CALISAN 3 8 11
Tablo-8. Calisan Egitim Diizey Tablosu(%)
Temel Egitim Ortaégretim On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
8,33 8,33 0 75,01 8,33 0

Bozburun Ortaokulu Miidiirliigd, personelin mesleki ve kisisel gelisimine 6nem vererek hizmet sinifi ayrimi
yapmaksizin diizenlenen merkezi ve mahalli editimleri takip edip personeli bilgilendirmekte ve tesvik etmektedir.
Personelimizin mesleki gelisim ¢calismalarina katihmi, miidiirligiin yiriittig islerin daha verimli olmasini ve
hizmet kalitesinin arttirilmasini saglamaktadir.

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Calisan memnuniyet anketi sonuglarina dayanarak, kurum kiiltiiriiniin belirlenmesinde éne ¢ikan unsurlar
arasinda 6grenme ve katilimin énemli oldugu tespit edildi. Bu bulgular dogrultusunda, kurumun 6grenme ortamini
ve galisanlarin katiimini artirmaya yénelik stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin sundugu
informal geri bildirimler de géz éniinde bulundurularak, kurum kiiltiiriiniin gliclendirilmesi icin uygun adimlar
atilmalidir. Bu siirecte, ¢alisanlarin memnuniyeti ve katihmi éncelikli olarak ele alinarak, kurumun basarilarina
daha etkin bir sekilde katki saglanabilir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz fiziki alanlarina iliskin veriler Tablo-9’da verilmistir.

Tablo-9. Fiziki Alan Analiz Tablosu

Okul Béliimleri Adet/Alan
3
Okul Kat Sayisi
Cok Amacli Salon 1/150m2
] 9
Derslik Sayisi
Cok Amaglh Saha 1/420m2
Derslik Alanlari (m2) 49
Kiitiiphane 0
j 9
Kullanilan Derslik Sayisi
1
Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 4
1
Kodlama Sinifi
Idari Odalarin Alani (m2) 2/48m2
Ogretmenler Odasi (m2) 1/35m2
Okul Oturum Alani (m2) 500 m2
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 220 m2
3
Tuvalet Sayisi
Yemekhane 1/200m2
0

Toplanti Salonu

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Bozburun Ortaokulu Midiirliigi, her tirlii is ve islemde teknolojiden en (st diizeyde faydalanarak
baslatma, yiiriitme ve sonuclandirma asamalarini gerceklestirmektedir. Milli EGitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS), modiiler bir yapiya sahip olup kurumsal ve bireysel islerin biiyiik bir kismini yénetmektedir. Bu sistem
araciligiyla personel ve égrenci bilgilerine erisim saglanmakta ve bircok modiil kullanilarak cesitli ¢calismalar
ylriitiilmektedir.

MEBBIS sayesinde, Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Seg¢im, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,

25



Kandira Bozburun Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, OzIliik, Cagri Merkezi,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Katilim gibi bircok modiile erisim saglanmaktadir. Ayrica, MEBBIS araciligiyla
merkez ve tasra teskilatlari arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) lizerinden gerceklestiriimektedir. Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) lizerinden
yapilan ¢alismalar yeni egitim 6gretim yili ile birlikte Belge Net lizerinden yapilmaya baslanacaktir.

CIMER ve MEB Bilgi Edinme gibi servisler araciligiyla vatandaslar ve kurumlar tarafindan bilgi talebi, éneri,
sikdyet ve ihbarlar ilge Milli Egitim MiidiirliiGince tarafimiza ivedilikle ulastirimakta olup hizli ve etkin bir sekilde
¢6ziim lretilmektedir..

Egitimde firsat esitligini saglamak, okullarda teknolojik altyapiyr gliclendirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerini egitim ve égretim siireglerinde etkin kullanmak amaciyla okulumuza kurulan FATIH Projesi altyapisi
destegi ile ¢calismalar devam etmektedir. Ayrica, KODELI projesi kapsaminda okullumuza kurulan robotik sinifin
6grenme-6gretme siirecinde etkin bir sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir. Bu siirecte, 6gretim programlari BT
destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.

Tablo-10. Teknolojive Altyapi Analiz Tablosu

No Ad Adet
1 . _ 4
Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi
2 o _ 15
Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisi
3 _ 0
Bilgisayar Laboratuvari Sayisi
4 . .. 0
Biyoloji Laboratuvari Sayisi
5 oo 1
Fen Bilgisi Laboratuvari Sayisi
6 Fizik Laboratuvari Sayisi 0
7 ) 0
Kimya Laboratuvari Sayisi
8 . 0
Mesleki Uygulama Laboratuvari Sayisi
J BT Sinifi Sayisi 1
10 . . 9
Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi
11 . . . 1
Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi
12 . . . 0
Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi
13 . . _ 0
Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi
4 VDSL 1
= ATM 0
1
6 Fiber 0
1
4 FrameRelay 0
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18 KabloTV Uzerinden internet 0
19 LeasedLine 0
20 Metro Ethernet 0
21 Mobil internet 0
22 Uydu 0

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Kurumumuz finansal kaynaklari ve tahmini biit¢esine iliskin veriler Tablo-11’de sunulmustur.

Tablo-11. Mali Kaynak Analizi

Moveut TOPLAM
KAYNAK | Mever 2024 2025 2026 2027 2028 | TAHMINI
BUTCE

Okul Aile | 4 000 o0 | 8:000,00 | 7.000,00 | ¢ 100 0+ | 9,000,004 | 10:000.00|  40.000,00
Birligi % 7 7 7 7
Kirtasiye 10.000,00 | 13.000,00| 16.000,00 | 20.000,00 |23.000,00
s 8.022,00 2 o 2 o o 82.000,00 %
Temizlik |, o0 oo | 15.000,00 [20.000,00| 25.000,00 | 30.000,00 |35.000,00 | 125.000,00
Odenegi = 5 % 5 5 5 5

Lo 31.000,00 | 40.000,00| 49.000,00 | 59.000,00 |68.000,00| 247.000,00

Sl 5 % 5 5 5 5

BUTCE

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Bozburun Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet gésterdigi politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve ¢evresel etkenleri incelemekte ve analizin amaci, miidiirliigiin karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri
belirleyerek gelecege yénelik stratejiler gelistirmesine yardimci olmaktadir. Bu analiz, miidiirliigiin faaliyetlerini
etkileyen dis faktérlerin detayli bir dederlendirmesini sunar ve miidiirliigiin karar alma siireglerinde rehberlik eder.
Bu sayede, miidiirliik daha etkili bir sekilde firsatlari dederlendirip tehditlere karsi énlemler alabilir, stratejik
planlama siirecini gliglendirir ve uzun vadeli basariyi destekleyen adimlar atabilir.
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Tablo-12. PESTLE Analiz Tablosu

PESTLE Aciklama Firsatlar Tehditler
Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Yeni s:ste.'meAuy il
) iy . sunulan imkénlardan
Sistemi'ne gecis
yararlanilmasi.
ilcemiz egitim politikalari ilcemizin egitim politikalarinin
uygulamalari etkili bir sekilde uygulanmasi. Yasal
s Dy D tajl I Gitim- iizenlemel. ki
P Ogrencilerin egitim-égretime | fzavlan a llgrup qu.n =i duzue.‘r{ e.me erdeki
o . . 6gretim faaliyetlerinin degisikliklere
(Politik) erisim ve katilimi e o
etkinliginin arttirilmasi. uyum saglamada
Erken cocukluk egitimi zorlanmak
Erken ¢ocukluk egitimi faaliyetlerinin etkinliginin
arttirilmasi.
Ogrenci yeteneklerinin ve ilgi | Bireysel farkliliklara gére editim
alanlarinin dikkate alinmasi | almalarinin saglanmasi.
h Ii§ Meslek tanitim ¢alismalari et
Uit Ve, ayvanciiigin . catiy diizenlemelerdeki
E ekonomiye katkisi yaparak bélgeye katki dedisikli
; . .. . egisikliklere
(Ekonomik) saglayacak sektérlere ilgili .
i iveli 6grencileri yénlendirilmesi uyum saglamada
Turizm potansiyeli g y . el
Niifus artisi ve demografik Nafus art/,.sma ve deg./.§en G ; _
ani demografik yapiya gére egitim I¢ ve dis gbgiin
yap planlamasi yapilmasi. olumsuz etkileri
. ) Engelli bireylerin egitim- Kirsal bélgelerdeki
ioril:;:’a[:erabermde gelen 6gretime erisiminin ve demografik farkliliklar
S katiiminin artirilmasi.

(Sosyo-Kiilttirel)

Engelli bireylere yénelik
egitim

Egitimde firsat esitligi

Dezavantajli gruplarin egitim-
6gretime erisiminin ve
katiliminin artirilmasi.
Dezavantajl gruplarin egitim-
6gretime erisiminin ve
katiliminin artirilmasi.

Yasal
diizenlemelerdeki
degisikliklere
uyum saglamada
zorlanmak

7
(Teknolojik)

Teknolojinin egitimdeki rolii

Dijital icerik tiretimi egitimleri

Web2.0 araglarini kullanarak
6grenci basarisini ve égretmenlik
pratiklerini gelistirmek.

Daha ilgi gekici ve interaktif bir
6grenme deneyimi sunmak.

Teknolojinin olumsuz
etkilerine karsi
ogrenci ve
ogretmenleri
bilinglendirmek
Dijital ugurumu
kapatmak ve
herkese esit erisim
imkdni sunmak
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Bilisim teknolojileri ve
internetin egitimde daha
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Teknolojinin dezavantajl gruplar
icin egitim firsatlarini esitlemede
kullanilmasi.

Teknolojinin etik
kullanimi konusunda
farkindalik olusturmak

yaygin kullanimi
Siber zorbalik ve
internet glivenligi gibi
risklere karsi nlem
almak

Teknolojinin dezavantajl gruplar
icin egitim firsatlarini esitlemede
kullanilmasi.

Teknolojinin dezavantajli
gruplar igin egitim firsatlarini
esitlemede kullaniimasi

Esitim sistemi Yasalara ve yénetmeliklere uymak
g ve egitimde kaliteyi artirmak.
. . Egitim sistemini giincellemek ve Yasal diizenlemelerdeki
Yasal diizenlemelerdeki R e
L dedisiklikler hukuki konularda uzman degisikliklere
(Yasal) g personelden destek almak. uyum saglamada
Egitimde seffaflik ve Ulusal ve uluslararasi egitim zorlanmak
hesap verebilirligi programlarina ve projelere
artirmak katilmak.
Cevre kirliligi ve iklim
Cevre egitimi ve stirdiiriilebilir ‘feg’?’k”g’f”” egitim
lizerindeki olumsuz
kalkinma konularinda farkindalik o
olusturmak etkilerini minimize
Kandira'nin dogal ? L etmek.
e . L Okullarda doga dostu .
giizellikleri ve cografi Dogal kaynaklarin
E uygulamalari
(Ekolojik) konumu, tesvik etmek korunmasi ve
4 ekolojik agidan énemli bir ? ’ sdrddirdlebilir kullanimi
. . Yerel ve ulusal ¢cevre kuruluslariyla
potansiyele sahiptir. L eus konusunda
is irligi yapmak. bilinglendirmek
Eko-okul ve yesil bayrak gibi e
g Afetlere karsi egitim ve
’ bilinglendirme
calismalari yapmak.

2.9. GZFT Analizi

Bozburun Ortaokulu Miidiirliigi, stratejik yénetim ruhuna uygun olarak katihmci bir yaklasimla GZFT'sini
(Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analiz etmistir. Bu analizde, miidiirliigiin tiim birimlerinden gériis
ve Oneriler alinmis ve paydas analizlerinden elde edilen veriler de dahil edilerek bir analiz olusturulmustur. Bu
analiz, puanlanarak énceliklendirme yapiimistir. Elde edilen veriler, gegcmis plan dénemine ait GZFT analizi ile
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karsilastirilarak mevcut durum ortaya konulmustur. Bu sayede, miidiirliik stratejik hedeflerini belirleme ve
gelecege yénelik stratejiler gelistirme konusunda daha saglam bir zemin olusturmustur.

e Sekil-6. GZFT Analizi Siireg 5emasr ~

Tasior Analizin

Tasiokto Yer Alan
Moddelerin Puanionorok

I | irill i

Stratejik Plonlomea Ekibi
lle GZET Anaiizi Tasiagdinim

s turolm osi
GZFT Analizi

: Sureci

Paydas Analizierinden
Eide Edilen Garlslerin
Analize Dahil Edilmesi

Tablo-13. GZTF Analiz Tablosu

Faktor Alt Faktorler




Giiglii Yonler

* Derslik basina diisen 6grenci sayisinin azligi

* Egitimin niteligini artirmaya yénelik caismalarda gérev alacak yetkinlige sahip insan
kaynadinin olmasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin ihtiyaglara cevap verebilecek kapasitede olmasi

* Okullasma oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin lizerinde olmasi

* jlce genelinde tasima yapilabiliyor olmasi

* Hayatboyu 6grenme kapsamindaki kurumun varligi ve kurs gesitliligi

* Bilimsel, Sportif ve Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olmasi

* Kirsal bir okula gére égrenci velilerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Zayif Yonler

* Calisan personelin cogunlugunun ilce disinda ikamet ediyor olmasi

* Odiil ve ceza sisteminin objektif ve performansa dayali uygulanamamasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katiim olmasina ragmen tasimali egitim orani
yliksek oldugundan devamsizlik olmasi

* Ortadgretime geciste sunulan rehberlik ve yonlendirme hizmetinin istenen diizeyde
olmamasi

* Gelen-giden 6grenci naklinin fazla olmasi

* Yardimci hizmetler sinifi yeterli personel bulunmamasi

* Yetersiz mali kaynaklar

Firsatlar

* Nitelikli egitim-6gretime yénelik talebin artmasi

* Ulasim ve iletisim imkdnlarinin gelismis olmasi

* Egitim ¢alisanlarinin yas ortalamasinin diisiik olmasi

* Okulumuzdaki egitim altyapisinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi

* STK’larin egitime katki sunuyor olmasi

* AB ve Hibe projelerinin kurumlara kaynak saglamasi

* Yerel yonetimlerin egitim konusunda 6zverili olmasi ve katki sunmasi

* [limizde tiniversiteler olmasi ve is birligi protokolleri kapsaminda ¢calismalar
ylirittlmesi

* Bilisim Vadisi’nin ilimizde olmasi

* Yerel basin kuruluslarinin, miidiirliigiimiizce yiriitiilen faaliyetleri kamuoyuna
tanitiyor olmasi

* Hayirseverlerin egitime destek veriyor olmasi

Tehditler

* Merkezi sinavlarin 6grenci ve veliler lizerinde kaygi olusturmasi

* Okul veli is birliginin yeterli olmamasi

* Kurumun egitim-6gretim faaliyetleri ve projelerinde kullanabilecegi 6zel bir
biitcesinin olmamasi

* Teknolojik altyapi donaniminin yiiksek maliyetli olmasi

* Geng niifusun stirekli gé¢ veriyor olmasi

* Teknoloji bagimliliginin égrencileri olumsuz etkilemesi

* Merkezi hizmetici egitimlerin yetersiz olmasi

* Kocaeli’nin deprem kusaginda yer aliyor olmasi

* Sosyal medya araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

* Egitim-6gretim siirecinin yapi ve isleyisine y6nelik olumsuz tutum sergileyen
kisi/gruplarin varligi

Elde edilen verilere dayanarak, 2019-2023 plan dénemiyle karsilastirildiginda su sonuglar ortaya ¢cikmistir:

Okullasma oranlari, sosyo-kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler alanlarinda mevcut glglii yénler
korunmustur. Is birligine dayali yénetim anlayisi ve kaynaklarin verimli kullaniimasi gibi alanlarda kullaniimasinda
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basarili bir performans sergilenmistir. Béylece 2019-2023 plan déneminde tanimlanan firsatlar, 2024-2028 plan
déneminde de gecerliligini korumustur.

Dis gb¢ kaynakli sorunlar ve sinav odakli sistemin 6grenci ve veliler (izerindeki olumsuz etkileri, halen tehdit
olarak devam etmektedir. Okulumuzda rehberlik eksiklikleri, ayrica kurumun bagimsiz biitgesinin olmamasi da
tehditler arasindadir.

Rehberlik ve ydénlendirme, personel ve ebeveyn egitimleri, teknoloji bagimliliginin &grencileri olumsuz
etkilemesi, dis gb¢ ve azalan 6grenci sayisindan kaynakli sorunlar, tespit edilen ana sorun alanlaridir. Etkin bir
rehberlik ve yénlendirme sisteminin olusturulmasi, egitim ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine odaklanan
programlarin diizenlenmesi, hayirsever desteklerinin okulumuzun altyapisina yénlendirilmesi ve ¢alisanlarimiza
sunulan hizmetlerin kalitesini artirmaya yénelik ¢alismalar yapilmasi énerilmektedir.

Calisan personellerin ¢ogunlugunun ilge disinda ikamet etmesi, 6diil ve ceza sisteminin objektif ve
performansa dayali uygulanamamasi, Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katihm olmasina ragmen tasimal
egitim oraninin yiiksek olmasi ve buna bagl olarak devamsizlik sorunlarinin yasanmasi, ortadgretime geciste
sunulan rehberlik ve yénlendirme hizmetinin istenen diizeyde olmamasi, ortaégretimde okul terkinin fazla olmasi
ve yardimci hizmetler sinifi normunda yeterli personel bulunmamasi gibi alanlarda c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu sorunlarla basa ¢ikabilmek igin stratejik planlama ve etkin politikalar gelistirilmesi 6nemlidir.

Bu kapsamda, personel ikametlerine yénelik tesviklerin artirilmasi, performansa dayali édiil ve ceza
sisteminin yeniden gézden gecirilmesi, tasimali egitim sisteminin etkin bir sekilde diizenlenmesi, rehberlik ve
yénlendirme hizmetlerinin giiclendirilmesi, okul ve yardimci hizmetler sinifinda personel eksikliginin giderilmesi gibi
adimlar atilmalidir. Bu sayede, egitim sistemindeki zorluklar minimize edilerek daha etkili ve verimli bir 6grenme
ortami saglanabilir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3. Gelecege Bakis
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3.1. Misyonumuz

Anayasada ifadesi bulunan egitim ve &grenim hakkindan tiim paydaslarimizin yararlanabilmesi
amaciyla bireylerin ve toplumun gelisimindeki farkliliklari da dikkate alarak toplumsal degisime 6ncliliik

etmek; milli, manevi ve ahlaki dederleri gézeten, evrensel nitelikte bilim ve teknoloji odakli editim-6gretim
hizmeti sunmak.

3.2. Vizyonumuz

Ulkemizin yeni yiizyilini insa edecek, kendisine ve toplumuna faydal bireylerin yetistirildigi éncii bir kurum
olmak.

3.3. Temel Degerler

Kandira Bozburun ilkokulu Midiirliigiiniin calisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel teskil eden degerler
sunlardir:

[ Sekil-7. Temel Degerler Semasi

\

P Verimlilik
P Yenilikgilik
P Bilimsellik
P Strekli Geligim

P Cozim Odaklilik
P Seffaflik
P Isbirligine Aciklik

7

P Firsat Esitligl
P Tarafsizhik
P Glvenilirlik

Surecler

Performans

3.4. Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
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Temel Egitim

2024-2028 Stratejik Plani

Amacg

Hedefler

Amacg 1 Okulumuz hedef kitlesinde
bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda
en iyi egitimi almasi konusunda egitime
ve égretime erisimi saglamak.

Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar
okullasma oraninin maksimum seviyeye
ylikseltilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin
asgari seviyeye indirilmesi; 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim
oraninin artirilmasi; égrenciler ile ilgili
velilere gergekgi ve sik geri donditler vererek,
okul-veli etkilesiminin artiriimasi ve yetenekli
ogrencilerin tespit edilerek ézel yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlar saglanmasi
hedeflenmektedir.

Amac 2: Her egitim ve 6gretim
kademesinde, 6zverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim
stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi él¢iitlerde diizenlenen
sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yliksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici
bireylerin yetistirilerek egitim ve
ogretimde kaliteyi arttirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basari ve
6grenme kazanimlari dikkate alinarak,
6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi
farkhiliklarini azaltmak ve egitim kalitesini
ylikseltmek.

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisi ve
egitimde yenilikgi yaklasimlar ile
ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini,
sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal
ve uluslararasi alanda hareketliligini
artirmak.

Amag 3: Mevcut personelin tecriibe ve
yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri
ve is tanimlari déhilinde yapilacak etkin
insan kaynadi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en
verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklari
planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yénetici ve her kademede gérev yapan
personelin is tanimlari déhilinde mesleki
yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini
artirmak.

Hedef 3.2 Plan dénemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi
ve glivenligi normlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini
saglamak.
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Tablo-14. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGITiM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi

Amacg 1 oo . .. . ] s
egitimi almasi konusunda egitime ve égretime erisimi saglamak.
Plan dénemi sonuna kadar okullasma oraninin maksimum seviyeye
ylikseltilmesi ve égrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesi; ézel
Hedef 1.1 egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasi;

ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli

etkilesiminin artirilmasi ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek ézel

yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Géstergeleri "’;Zfs’:.e B‘;’;;Zfi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ’SZI’ZI’Z; ';‘;(’;'l ‘;:
PG 1.1.1 Okullasma orani (%) 20 99 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Y@ | M
PG 1.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz Dénemde Yilda
2 4 2 1

devamsizlik yapan égrenci orani(%) 0 6 > 3 1 kez 1 kez

PG 1.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin Yilda Yilda
kendilerine uygun egitime erisim orani 20 98 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 kez 1 kez

(%)

PG 1.1.4 Ozel egitime ihtiyaci olan

dérenci sayisinin toplam égrenci 20 5 5 5 6 6 7 ;’ZZ ;’ZZ
sayisina orani (%)
PG 1.1.5 Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilerin destek odasindan 20 50 60 70 80 90 100 ;’E?‘; ;’E?‘;
faydalanma orani (%)

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtarlik, RAM

Stratejiler

* Aile ziyaretleri ve seminerler diizenlemek.

* Devamsiz égrenciler icin 6zel programlar gelistirmek.

* Ogretmenlere devamsizlik takibi ve raporlama egitimleri vermek.
* Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin tespiti ve dederlendirmesi.
* Ozel egitim materyallerinin gelistirilmesi ve dagitiimasi.

* Ogretmenlere veli iletisimi ve geri bildirim egitimleri vermek.

* Diizenli ve etkin veli toplantilari diizenlemek.

* Velilerin okula katilimini tesvik etmek.

* Okul-veli iletisim platformlarini gelistirmek.

* Yetenekli 6grenci taramalari yapmak.

* Yetenekli 6grencilere 6zel egitim programlari gelistirmek.

* Yetenekli 6grencilerin katilabilecegi yarismalar ve etkinlikler
diizenlemek.

* Yetenekli 6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti vermek.

Maliyet Tahmini

60.000TL

37



TEMA

EGIiTiM-OGRETIMDE KALITE

Her egitim ve 6gretim kademesinde, ézverili ve deneyimli personelle; ruhsal
ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi

Amag 2 ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim
ve 6gretimde kaliteyi arttirmak.
Ogrencilerin akademik basari ve 6§renme kazanimlari dikkate alinarak,
Hedef 2.1 ogrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim
kalitesini ylikseltmek.
= g Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig Siklig
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan Dénemde Yilda
S 25 9 12 15 18 21 25 1 kez 1 kez
PG 2.1.2 Destekleme ve Yetistirme Dénemde Yilda
kurslarina katilim orani (%) 25 70 7> 80 85 90 100 1 kez 1 kez
PG 2.1.3 Destekleme ve Yetistirme Dénemde Yilda
2 2 2 1 1
kurslari devamsizlik orani (%) 0 30 3 0 3 0 3 1kez 1kez
PG 2.1.4 Yilsonunda takdir veya
kkiir belgesi alan grenci 15 | 52 | 55 | 58 | 60 | 63 | 65 | Poremde | Vo
tesekkiir belgesi alan égrenci orani 1 kez 1 kez
(%)
PG 2.1.5 Egitim égretim siirecinde
bilimsel, sanatsal, sportif ve Dénemde Yilda
1 7 7
kiiltiirel faaliyetlere katilan égrenci > >0 5> >8 63 6 0 Lkez 1 kez
sayisi
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

lice Spor Miidiirliigi, Kandira Belediyesi

Stratejiler

* Okullarda bilim, sanat, spor ve kiiltiir kuliiplerinin kurulmasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi. * Bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
yarismalar ve festivaller diizenlenmesi. * Uzman konuklarin okullara davet
edilmesi. * Miize, kiitiiphane ve sanat galerileri gibi 6grencilerin ziyaret
edebilecegi mekanlara geziler diizenlenmesi.

* Ogretmenlere bilisim ve iletisim teknolojileri kullanimi konusunda
egitimler verilmesi. * Okullara bilisim ve iletisim teknolojileri altyapisi
saglanmasi. * Egitimde bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanan
o6gretmenlere ve okullara tesvikler saglanmasi.

* Okullarda kiitiiphanelerin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi. * Kitap
okuma aliskanhgini tesvik eden projelerin gelistirilmesi. * Yazar
bulusmalari ve kitap fuarlari gibi etkinlikler diizenlenmesi. * Ailelerin
cocuklarinin kitap okumasina tesvik edilmesi.

hizmeti verilmesi. * Ogrencilerin motivasyonunun ve 6zgiiveninin
artirilmasi.

Maliyet Tahmini

50.000 TL
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TEMA

EGIiTiM-OGRETIMDE KALITE

Her egitim ve 6gretim kademesinde, ézverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve
fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve

Amag 2 iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6zgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve égretimde
kaliteyi arttirmak.

Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin

Hedef 2.2 yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katiimlarini, ulusal ve
uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Performans Géstergeleri ’Ezg'e Bg’éggfi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 'S’,’;I"';; Rapor Sikligi

PG 2.2.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve

spor alanlarindaen az bir Dénemde Yilda

faaliyete katilan 6grenci orani 20 7 78 80 85 88 90 1 kez 1 kez

(%)

PG 2.2.2 Ulusal ve Uluslararasi )

faaliyetlere katilan égrenci orani | 20 50 | 55 60 65 70 80 DOI" Z’ezde :’Ldei

(%)

PG 2.2.3 Degerler egitimi Dénemde Yilda

calismalarinin sayisi 15 3 4 > 6 4 8 1 kez 1 kez

PG 2.2.4 Akran Zorbaligi )

konusunda yapilan ¢alismalarin 15 1 2 2 3 3 3 DOI" Z’ezde :’Ldei

sayisi

PG 2.2.5 Sinav kaygisi )

konusunda yapilan ¢alismalarin 15 1 2 2 3 3 3 DOI" Z’ezde :’Ldei

sayisi

PG 2.2.6 Bagimhilikla miicadele )

konusunda yapilan ¢alismalara 15 50 55 | 59 62 66 70 DOI" i:;de :’Ld;

katilan égrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

RAM, Kandira Belediyesi

Stratejiler

* Ogrencilere sinav kaygisiyla basa cikma teknikleri 6§retilmesi. * Sinavlara
yénelik rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi. * Sinavlarin élgme ve
degerlendirme islevi yaninda 6grenme ve gelismeyi tesvik eden bir arag olarak
kullaniimasi.

* Okullarda sosyal etkinliklere ayrilan zamanin artirilmasi. * Farkli alanlarda
uzman kisilerin okullara davet edilmesi. * Miize, kiitiiphane ve sanat galerileri
gibi 6grencilerin ziyaret edebilecedi mekanlara geziler diizenlenmesi. * Egitim
fuarlari, yazar etkinlikleri gibi etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.

* Etkili bir sinif yonetimi olusturulmasi. * Farkli 6grenme stillerine uygun
o6gretim yéntemlerinin kullaniimasi. * Bireysel rehberlik ve danismanlik

Maliyet Tahmini

40.000 TL
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlari ddhilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon

Amag 3 teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
Hedef 3.1 ybnetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari ddhilinde

mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Performans Gostergeleri lﬁ:fsfie Bg’;;';f’.'g 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikhgi | Rapor Sikligi

PG 3.1.1 Personel basina yillik Dénemde Yilda
. T 30 10 12 13 14 15 16

hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 1 kez L kez

PG 3.1.2 Lisansiistii egitimi Dénemde Yilda

30 1 2 2 3 3 3

tamamlayan personel sayisi 1 kez 1 kez

PG 3.1.3 Sanatsal ve sportif i

faaliyetlere katilan Ggretmen 20 g0 | 85 | 90 | 95 | 100 | 100 | PO | M

orani(%)

PG 3.1.4 Ulusal/Uluslararasi )

projelerde gérev alan é§retmen 20 1 2 2 3 3 3 D"l" i:;de ;’ZZ

sayisi

Koordinator Birim

lice Milli Egitim Miidiirliigii, Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, Halk Egitim Merkezleri, Kandira Belediyesi

Stratejiler

* Kurumsal degerlerin ve vizyonun tiim ¢alisanlara etkin bir sekilde
aktarilmasi. * Kurum igi iletisim kanallarinin aktif kullanimi. * Calisanlara
yénelik motivasyon ¢alismalari. * Kurum kiiltiirii ve geleneklerinin yasatiimasi.
* Her yil ihtiyag analizine dayali hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmesi. *
Personelin sertifika programlarina katiliminin tesvik edilmesi icin burs ve diger
imkanlar saglanmasi. * Personelin mesleki gelisimine y6nelik mentorluk
programlari gelistirilmesi ve uygulanmasi.

* Calisma alanlarinin ergonomik hale getirilmesi. * Motivasyon artirici ¢alisma
alanlari (dinlenme alanlari, oyun alanlari vb.) olusturulmasi. * Calisanlarin
isyeri ile ilgili fikirlerini alacak mekanizmalar olusturulmasi ve bu fikirlere deger
verilmesi.

* Hizmet i¢i egitim programlarinin ihtiyaca yénelik olarak hazirlanmasi icin
ihtiyag analizi yapilmasi. * Egitim programlarina katilimi tesvik etmek icin
sertifika ve diger tesvikler saglanmasi.

Maliyet Tahmini

50.000 TL
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon

Amag 3 teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve
Hedef 3.2 glivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini
saglamak.
P Go leri Hedefe | Baslangic | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Bz | oy
erformans Gostergeleri Etkisi Degeri Skl apor Sikhigi
PG 3.2.1 Spor alanlarindan ders )
dis zamanlarda yararlanan 20 | 90 | 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | Poremee | Mo
ogrenci orani (%)
PG 3.2.2 Cok amagli salonunda
. e g Dénemde Yilda
faaliyete katilan 6grenci orani 15 85 95 | 100 | 100 | 100 | 100 1 kez 1 kez
(%)
PG 3.2.3 Zeka oyunlari )
sinifindan yararlanan é§renci 15 50 60 | 70 | 80 90 | 95 Doln i':zde ;’ZZ
orani (%)
PG 3.2.4 Kodlama sinifindan Dénemde Yilda
1 1 1 1 1
yararlanan égrenci orani (%) > 90 9 0o 0o 0o 00 Lkez 1 kez
PG 3.2.5 Okulda yapilan is )
sadhéi ve giivenligi kapsaminda | 10 2 3 3 4 4 5 Doln i'e"zde ;’;ii
calisma sayisi
PG 3.2.6 Okul hijyeni konusunda )
bildirilen memnuniyetsizlik 10 6 5 4 3 2 1 Doln i:zde ;’ﬁi
sayisi
PG 3.2.7 Okul giivenligi )
agisindan kolluk kuvvetleri ile 10 2 3 4 4 5 5 Doln i:zde ;’ﬁi
yapilan gériisme sayisi
PG 3.2.8 Afet ve acil durum Dénemde Yilda
1 2 2 4
tatbikat sayisi > 3 3 Lkez 1 kez
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Jandarma, Halk Egitim Merkezleri, Kandira Belediyesi

* Risk degerlendirme ve isyeri giivenligi planlarinin giincellenmesi. * Personel
icin diizenli is giivenligi egitimlerinin verilmesi. * is kazalari ve meslek

Stratejiler hastaliklarinin kayit altina alinmasi ve analiz edilmesi.
* Kullanici taleplerinin ve ihtiyaclarinin belirlenmesi. * Atélyeler icin gerekli
altyapinin ve ekipmanlarin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 50000 TL

41



Kandira Bozburun Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE ILISKN ACIKLAMA:

Sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve &gretim kalitesinin yiikselmesiyle dodgru orantilidir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine olanak saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu destekle birlikte, ilgi
ve yeteneklerine uygun bir sekilde potansiyellerini aciga c¢ikararak akademik alanda basari elde etmeleri
saglanmalidir. Kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimlerini destekleyen faaliyetlere katiim oranlarinin artirilmasi ve égrencilerin akademik basari diizeylerinin
ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

Saghkli ruhsal ve fiziksel gelisim siireglerinin yani sira, akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin da
icinde oldugu bir cercevede, bireylerin ilgi ve yeteneklerine gére beceri, tutum ve davranis gelistirebilmeleri
hedeflenmektedir. Ayrica, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri
yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi icin ¢aba
gOsterilmektedir.

Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri
diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans dederlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.
Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet
tiretebilmesi icin gliclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel
bir performans dederlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirmesi, stratejik amaclar,
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmayr amag¢lamaktadir. Bu sayede stratejik plan ile blitge arasindaki baglanti gli¢lendirilecek ve harcamalarin

Kandira Bozburun Ortaokulu

4. Maliyetlendirme

onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu béliimde, stratejik maliyetlerden stratejik hedefin maliyeti, stratejik hedeflerin maliyetlerinden stratejik
amaglarin maliyeti ve stratejik amaglarin maliyetlerinden stratejik planin maliyeti elde edilmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amag, 5 hedef ve 29 gdsterge bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

2024-2028 Stratejik Plani

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari tablolarda gésterilmistir.

Tablo-15. Maliyetlendirme Tablosu

TOPLAM

AMAC — HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

AMAC 1 HEDEF 1 8000 TL 10000TL | 12000TL | 14000TL | 16000 TL 60.000 TL
HEDEF 1 4000 TL 6000 TL 10000 TL | 14000TL | 16000 TL

AMAC 2 90.000TL
HEDEF 2 4000 TL 6000 TL 9000 TL 10000 TL | 11000 TL
HEDEF 1 4000 TL 6000 TL 10000 TL | 14000TL | 16000 TL

AMAC 3 100.000 TL
HEDEF 2 4000 TL 6000 TL 10000 TL | 14000TL | 16000 TL

AMACLAR TOPLAM MALIYET | 24.000 TL |34.000TL | 51.000 TL | 66.000TL | 75.000 TL | 250.000 TL

hedefler ve




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeli, stratejik planlarda yer
alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespitini ve bu yolla planin basariyla uygulanmasini saglamayi
amag¢lamaktadir. Modelin ¢ergevesi su sekilde 6zetlenebilir:

1. Performans Gdstergeleri ve Stratejiler Bazinda Gergeklesme Durumlarinin Belirlenmesi:

e Her bir stratejik amag, hedef ve strateji icin 6nceden belirlenmis olan performans géstergelerinin degerleri
diizenli olarak takip edilir.

e Gerceklesen degerler, planlanan degerlerle karsilastirilarak sapmalar belirlenir.

e Sapmalarin nedenleri analiz edilir ve gerekli diizeltme ¢alismalari baslatilir.

2. Performans Gostergelerinin Ger¢ceklesme Durumlarinin Hedeflerle Karsilastiriimasi:

e Her bir performans géstergesi icin belirlenmis olan hedefler ile gerceklesen dederler karsilastirilir.
e Basari oranlari ve hedeflerden sapmalar grafikler ve tablolar ile gérsellestirilir.
e Hedeflerden sapmalarin nedenleri analiz edilir ve gerekli 6nlemler alinir.

3. Stratejiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Bakanlik Faaliyet Alanlarina Dagiliminin Belirlenmesi:

e Stratejiler kapsaminda vyiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlk faaliyet alanlarina (egitim, arastirma, planlama
vb.) gére dagilimi belirlenir.

e Bu dagihm, faaliyetlerin hangi alanlara yogunlastigini ve hangi alanlarda ek ¢alismalara ihtiyag¢ oldugunu
gosterir.

e Gerekirse, faaliyetlerin dagiiminda degisiklik yapilir.

4. Sonuglarin Raporlanmasi ve Paydaslarla Paylasimi:
e izleme ve degerlendirme calismalari sonucunda elde edilen bulgular raporlanir.
e Rapor, Miidiirliik yénetimi ve ilgili paydaslarla (personel, veliler, sivil toplum kuruluslari vb.) paylasilir.
e Paydaslardan geri bildirimler alinir ve bu geri bildirimler isiginda gerekli diizenlemeler yapilir.
5. Hedeflerden Sapmalarin Nedenlerinin Arastirilmasi:
e Hedeflerden sapmalarin nedenleri detayl bir sekilde arastirilir.
e Nedenler arasinda kaynak yetersizligi, personel eksikligi, mevzuat degisiklikleri vb. durumlar yer alabilir.
e Nedenler belirlendikten sonra, bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢éziimler liretilir.
6. Alternatiflerin ve Céziim Onerilerinin Gelistirilmesi:
e Hedeflerden sapmalar icin alternatif ¢6ziim énerileri gelistirilir.
e Bu ¢bziim énerileri, maliyet-fayda analizi gibi yéntemler kullanilarak degerlendirilir.
e En uygun ¢6ziim énerisi segilir ve uygulamaya konulur.
Sonug:
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli, planin basariyla uygulanmasini

ve stratejik amaclara ulasiimasini saglayacak énemli bir aractir. Bu model sayesinde, planin ilerlemesi diizenli
olarak takip edilir, sapmalara zamaninda miidahale edilir ve gerekli 6nlemler alinir.

46



Kandira Bozburun Ortaokulu

4. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Stratejik plan izleme ve dederlendirme siireci ayrintili incelendiginde asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

Ve Sekil-8. Strotejik Plan izleme-Dedere ndirme Mode b

ideme
topantlanrn
gerceklestirimes

ideme rapomnun
hazd anmas we
Al mas

ik &t adik
e reeklesme erin
belilenmesi

2024-2028 Stratejik Plani

ideme verilerini
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sunulimasi

= N Degederdime
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Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve dedgerlendirme siireci, planin basariyla
uygulanmasini ve stratejik amaglara ulasiimasini saglamak icin kritik 6neme sahiptir. Bu siire¢, asagidaki
asamalardan olusmaktadir:

1. Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumunun Belirlenmesi:
e Buasamada, her bir stratejik amag ve hedef icin belirlenmis olan performans géstergelerinin degerleri
diizenli olarak takip edilir.
e Gergeklesen degerler, planlanan degerlerle karsilastirilarak sapmalar belirlenir.
e Hedeflerden sapmalarin nedenleri analiz edilir ve gerekli diizeltme ¢alismalari baslatilir.
2. Stratejik Plan Raporu Hazirlanmasi:
e Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda "Stratejik Plan izleme Raporu" hazirlanir.

e Buraporda, yillik ve plan sonu hedeflere ulasma oranlari, sapmalarin nedenleri ve alinan énlemler yer alir.
e Rapor, Miidiirliik yénetimi ve ilgili paydaslarla (personel, veliler, sivil toplum kuruluslari vb.) paylasilir.
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3. Hedeflere Ulasilmasini Engelleyecek Engellerin ve Risklerin Belirlenmesi:

e Hedeflerden sapmalarin nedenleri analiz edilirken, hedeflere ulasiimasini engelleyen engeller ve riskler de
belirlenir.

e Buengeller ve riskler arasinda kaynak yetersizligi, personel eksikligi, mevzuat degisiklikleri, dis etkenler vb.
durumlar yer alabilir.

e Engeller ve riskler belirlendikten sonra, bu engelleri ortadan kaldiracak ve riskleri minimize edecek
¢oztimler dretilir.

4. Gerekli Tedbirlerin Alinmasi:
e Hedeflerden sapmalarin 6nlenmesi ve planin basariyla uygulanmasi igin gerekli tedbirler alinir.
e Bu tedbirler arasinda kaynak tahsisinin yeniden gézden gegirilmesi, yeni personel alimi, mevzuat
degisiklikleri icin calisma yapilmasi, dis etkenlere karsi 6nlemler alinmasi vb. durumlar yer alabilir.
e Tedbirlerin uygulanmasi ve sonuglarinin takip edilmesi igin bir takvim olusturulur.

5. izleme ve Degerlendirme Toplantilari:

e lzleme ve degerlendirme ¢alismalari kapsaminda diizenli olarak toplantilar yapilir.
e Butoplantilarda, planin ilerlemesi, hedeflere ulasma oranlari, sapmalarin nedenleri ve alinan tedbirler

degerlendirilir.
e Toplantilarda, paydaslardan da geri bildirimler alinir ve bu geri bildirimler isiGinda gerekli diizenlemeler
yapilir.
Sorumluluklar:

e izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk okul idarecilerindedir.

e Hedeflerin ve ilgili performans géstergelerinin takibi, hedef sorumlu birimin harcama yetkilisinin;

e Hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve (st yoneticiye sunulmasi ise okul idarecilerinin sorumlulugundadir.

Performans Géstergesi Karti:

e Performans géstergelerinin izlenmesinde standardizasyonun saglanmasi ve giivenilirligin temin edilmesi
6nemli bir konudur.

e Busebeple, "Performans Géstergesi Karti" gelistirilmistir.

e Bu kartta, her bir performans gdstergesinin veri kaynadi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bilgiler yer almaktadir.

e Performans Géstergesi Karti sayesinde performans géstergelerine iliskin izleme verilerinin giivenilirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

"TURKIYE 1‘ " x
. YUZYIL L S

TURKIVE CUMHURIYETI NiN YiziNcii viL!
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KANDIRA

BOZBURUN ORTAOKULU MUDURLUGU
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Telefon :

0(262) 585 80 31
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Adres :

Bozburun Mah. Kiime Evler . No: 6
Kandira / Kocaeli 41600 Tiirkiye

©

https://bozburunioo.meb.K12.tr /
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